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Meddelelse fra vores CEO

Hopje etiske standarder: En hjgrnesten i NCC's succes

Hver generation har ansvar for at vedligeholde og udvikle
en faelles social infrastruktur for at skabe muligheder

i dag og i fremtiden. NCC er en videnbaseret virksomhed,
hvis kerne er evnen til at handtere kompleksiteten i en
byggeproces. Vi er stolte af de slutresultater, vi leverer

til vores kunder, og vi braender for den rejse, der forer

os derhen.

"Vi gnsker, at alle interessenter,
bade interne og eksterne, skal have
tillid til, at NCC's medarbejdere

og partnere opretholder hgje

etiske standarder.”

Det er afggrende, at vores handlinger og beslutninger under hele
byggeprocessen altid er i overensstemmelse med vores adfaerdskodeks,
som er baseret pa NCC'’s veerdier og Star behaviors. Vi gnsker, at alle
interessenter, bade interne og eksterne, skal have tillid til, at NCC’s
medarbejdere og partnere opretholder hgje etiske standarder.

Tomas Carlsson

Vores adfaerdskodeks fungerer som en vejledende ramme, der hjeelper
os med at handle i overensstemmelse med love og internationalt
anerkendte principper. Det giver os ogsa mulighed for at handtere
eventuelle problemer eller udfordringer og sige til, nar vi har mistanke
om manglende overholdelse.

Efterlevelse af hgje etiske standarder er afggrende for at vinde vores kunders
tillid og opretholde langsigtet konkurrenceevne. Derfor er overholdelse af
adfeerdskodekset en hjgrnesten i NCC'’s langsigtede succes.
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Vores kultur

Vores kultur

Vi tror p3, at alle medarbejdere ggr en forskel,
og at vi sammen skaber virksomhedens kultur
gennem vores daglige adfserd pa arbejdet.

Vores Star behaviors fungerer som en
vejledning til, hvordan vi skal agere, og de
skal efterleves af alle NCC's medarbejdere.
Sammen med vores vaerdier saetter de
standarden for den samarbejdsorienterede,
etisk ansvarlige og hgjt-ydende kultur,

vi gnsker.

Vores vaerdier:
Arlighed, respekt og tillid
Vores veaerdier haenger sammen og udtrykker vores:

+ Oprigtige og abne holdning over for kolleger,
kunder og andre interessenter.

+ Grundlaeggende respekt for alle mennesker og

deres unikke baggrund, kompetencer og erfaringer.

+ Tillid til menneskers evne til at skabe store
resultater og at stole pa hinandens hensigter.

Vores Star behaviors:

Veaer passioneret om at praestere

Vi udfordrer os selv og hinanden for hele tiden at blive
bedre og overga vores mal og resultater.

Byg sammen

Vi arbejder aktivt pa at sikre et effektivt samarbejde
internt, bade i og mellem enheder, og sammen med
vores kunder.

Gennemfer og folg op

Vi treeffer beslutninger baseret pa data, kommunikerer
dem tydeligt og serger altid for, at beslutninger bliver
gennemfart.

Vis omtanke

Vi tager ansvar for vores handlinger og brug af
ressourcer. Vi reducerer risici og handler med integritet
for at have en sikker og ansvarlig drift af hgj kvalitet.
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Vores adfeerdskodeks

Vores adfaeerdskodeks

Vi forpligter os til at handle med omtanke og
drive vores forretning lovligt, efter hgje etiske
standarder og pa en made, der er respektfuld
og opbygger tillid.

Adfaerdskodekset er forankret i vores vaerdier,
Star behaviors og internationalt anerkendte
principper og giver vejledning og hjzelper

os med at handle i overensstemmelse med
love og hgje etiske standarder.

Adfaerdskodekset geelder for os alle og skal
vejlede os i vores daglige arbejde.

Hvis loven er strengere end adfaerdskodekset,
fglger vi loven. Men nar adfeerdskodekset

er strengere end loven, fglger vi vores
adfaerdskodeks.

Adfaerdskodekset:

+ Fungerer som et saet principper, der skal geelde

i vores daglige arbejde.

Hjeelper os med at handle i overensstemmelse
med gaeldende love og bestemmelser og med
at opfylde vores forpligtelser som underskriver
af FN’s Global Compact.

Fremmer samrad og giver os mulighed for at
vaerne om det, vi mener er rigtigt, og sige til,
nar vi har mistanke om, at noget er galt.

Giver klare vejledninger, hvor det er muligt.
Adfeerdskodekset guider os i at tage beslutninger
nar der mangler klar vejledning.

Adfaerdskodekset understgttes af politikker,
direktiver og procedurer for yderligere at
praecisere vores interne regler.

Fastlaegger forventninger til vores forretningspartnere,
da vi kun gnsker at arbejde med dem, hvis handlinger
er i overensstemmelse med vores etiske standarder.
Vi har ogsa et adfaerdskodeks for leverandgrer.

Din rolle:

*

Kend den. Tag dig den ngdvendige tid til at leese
og forsta kodekset, og stil spgrgsmal, hvis noget
er uklart.

Lad principperne vejlede dig. Brug kodekset til
at stimulere og understgtte diskussioner om
passende adfaerd i vores forretningsaktiviteter.

Sig fra. Husk, at der ikke vil veere repressalier,
hvis du fremfgrer en bekymring eller rapporterer

en mulig potentiel forseelse i god tro.

Forsta konsekvenserne. En overtraedelse vil blive
taget alvorligt og kan resultere i disciplinaere foranstalt-
ninger, herunder ultimativt inkludere afskedigelse.

Vi har underskrevet FN's Global Compact, og vi
overholder de ti principper, der deekker menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption.
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Vores ansvar

Vores ansvar

Vi er alle med til at bygge vores virksomheds
fortsatte langsigtede succes, uanset hvilken
stilling vi har.

Vores adfaerdskodeks er en vigtig guide
for vores made at arbejde pa.

Manglende overholdelse af principperne

i vores adfeerdskodeks vil blive taget
alvorligt og kan resultere i korrigerende
eller disciplinaere foranstaltninger, herunder
afskedigelse. Manglende overholdelse kan
ogsa medfgre strafferetlige konsekvenser.

Ansvar som medarbejder

Vi forventer, at vores medarbejdere opretholder og
beskytter NCC’s omdgmme og integritet. For at ggre
dette er det vigtigt, at du laeser, forstar og overholder
dette adfaerdskodeks. Brug din sunde fornuft, og straeb
altid efter at treeffe etisk forsvarlige beslutninger.

Adfeerdskodekset er til for at beskytte dig,
dine kolleger, vores virksomhed og vores kunder.

Selvom det ikke altid er nemt at vide, hvad der er det
rigtige at ggre, skal du huske, at du har ressourcer og
kurser til radighed til at stgtte dig. Hvis du er i tvivl,
skal du altid spgrge, og hvis du bemazerker eller har
mistanke om forseelser, skal du sige til.

Gennemfgr altid dine obligatoriske kurser til tiden.

Ansvar som leder

Vi forventer, at vores ledere er rollemodeller

— i deres ord og handlinger. Sgrg for, at dit team
kender adfeerdskodekset og ved, hvordan det
bruges. Vejled dit team i at handtere en situation,
sa adfserdskodekset overholdes.

Skab et trygt sted, hvor alle kan rejse spgrgsmal
eller bekymringer uden frygt for repressalier, og reager
hurtigt i forhold til at handtere deres bekymringer.

Folg op for at sikre, at dine teammedlemmer
gennemfgrer de obligatoriske kurser til tiden.
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Meddelelse fra vores CEO Vores kultur Vores adfaerdskodeks Vores ansvar Sig fra Vejledning i etiske beslutninger

Sig fra

Sig fra, hvis du har mistanke om eller
bemaerker en overtraedelse af geeldende
lovgivning eller vores adfeerdskodeks. Nar du
siger fra, giver det os mulighed for at forbedre
vores arbejdsmiljg, reducere risici og fortsaette
med at agere som en ansvarlig virksomhed
med hgje etiske standarder.

Hvordan siger jeg fra?

For medarbejdere er det generelt bedst at rapportere

en bekymring direkte til din leder (eller lederens leder).
Hvis du foretraekker det, kan du kontakte din HR-partner
eller Juridisk afdeling.

Du kan ogsa kontakte Head of Compliance via e-mail:
compliance@ncc.se

Brug de relevante kanaler for haendelser vedrgrende
arbejdsmiljg, sikkerhed og beskyttelse af persondata.

Indberet i god tro; det vil sige baseret pa fakta og
observationer, som du mener er sande. Selvom du skal
vaere sa konkret og detaljeret som muligt,, behgver du
ikke at indsamle beviser eller undersgge sagen narmere.

Hvornar kan jeg bruge Speak Up-hotlinen?

Hvis du ikke fgler dig tryg ved at rapportere til nogen
af de interne ressourcer, frygter repressalier, eller hvis
du allerede har foretaget en indberetning, der ikke blev
handteret til din tilfredshed, kan du indberette din
bekymring til vores Speak Up-hotline.

Vores Speak Up-hotline hostes eksternt og er tilgaengelig
24/7. Du kan indberette en bekymring pa engelsk eller pa
et af de sprog, der tales i de lande, hvor vi har aktiviteter.
Her er der mulighed for anonym rapportering. Hotlinen kan
tilgas online via NCC's interne og eksterne hjemmesider
eller telefonisk via de landespecifikke telefonnumre,

der findes pa vores hjemmesider. Den er tilgaengelig for
vores medarbejdere og forretningspartnere.

Selvom det er muligt at indberette anonymt, opfordrer vi
dig til at identificere dig selv for at optimere mulighederne
for en vellykket undersggelse.

Hvad sker der, nar jeg har indberettet en bekymring?
Nar du har foretaget en indberetning, vil vi fglge op

pa din bekymring pa en professionel made og treeffe
passende foranstaltninger. Relevante sagsoplysninger,
som du (indberetteren) oplyser, registreres. Vi behandler
alle indberetninger fortroligt og deler kun oplysninger,
der er ngdvendige for at undersgge eller reagere korrekt.

Ingen repressalier: Hvis du rejser en bekymring i god tro,
tolererer vi ikke nogen former for repressalier.
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Vejledning i etiske beslutninger

Vejledning i etiske beslutninger

Vores adfaerdskodeks fastlasgger regler for, Har du brug for vejledning i, hvad der er det rigtige at ggre?
hvordan vi driver forretning, og de principper, Tag ikke svaere beslutninger alene.
vi holder os selv ansvarlige for. Det er dog Diskuter fglgende med dine kolleger og din leder:

ikke hensigten at give specifik vejledning om
alle situationer, der kan opsta, og nogle gange
er det ikke indlysende, hvad der er det rigtige Er det lovligt? B & evEe s ETEEe

at gore. med adfserdskodeksets
principper?

Hvis du ikke kan finde svaret i adfeerds-

kodekset eller nogen af de supplerende

politikker og direktiver, kan vores etiske

beslutningstrin give vejledning og hjzelpe

med at sikre, at du handler med integritet.

Afspejler det vores veerdier Ville jeg veere ok med,
Husk altid at drgfte vanskelige beslutninger og Star behaviors? at min familie, venner eller
med kolleger eller din leder ved hjeelp andre fik kendskab til det?
af beslutningsvejledningen.

Hvis svaret pa et af ovenstaende spgrgsmal er "Nej”, skal du ganske enkelt ikke ggre det.
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Arbejdsmiljg Rimelige arbejdsforhold Diversitet, lighed og inklusion Leering og udvikling Ngjagtig dokumentation Beskyttelse af persondata Beskyttelse af virksomhedens aktiver

Arbejdsmiljo

Hvorfor?

Vi har alle ret til at vaere sikre

pa arbejdet og have et sundt
arbejdsmiljg. Ulykker, skader,
naerved-ulykker, arbejdsrelaterede
sygdomme og utrygge forhold
kan ofte forebygges.

Vores principper:

+ Viviser omtanke og vaegter altid sikkerhed hgjest
i NCC.

+ Viforpligter os til Isbende at forbedre vores
arbejdsmiljg-ledelsessystemer og -praksisser.

+ Vianerkender, at sikkerhed pa arbejdspladsen
bade gzelder fysisk sikkerhed, balance mellem
arbejde og privatliv samt psykosocial trivsel.

+ Viforbyder brug eller besiddelse af ulovlige stoffer
og misbrug af receptpligtige stoffer, nar du befinder
dig pa vores arbejdspladser eller driver vores
forretning.

+ Viforbyder indtagelse af eller at veere pavirket
af alkohol i al arbejdstid, herunder spise- og
andre pauser.

+ Vianerkender, fremmer og deler god arbejdsmiljg-
praksis pa tvaers af vores virksomhed.

For dig betyder det:

+ At du skal tage ansvar for din egen og andres
sikkerhed.

+ Hvis du er leder, skal du sgrge for, at dit team er korrekt
uddannet og har det rigtige udstyr til deres arbejde.

+ Deltagi al din sikkerhedstraening, og tal med din leder,
hvis du har brug for yderligere vejledning.

+ Arbejd ikke under pavirkning af ulovlige stoffer
eller alkohol.

+ Overhold alle relevante sikkerhedskrav, herunder
brug af personlige veernemidler.

+ Stop straks arbejdet, og bed om en Time Out,
hvis du mener, at en opgave eller adfaerd er usikker.

+ Rapportér alle ulykker og nzerved-ulykker i Synergi.

Hvad?

For NCC betyder engagement i arbejdsmiljg at levere
ledelse, arbejdsmilj og arbejdsmetoder, der fremmer
en kultur, hvor alle arbejder for at forebygge skader

og erhvervssygdomme og aktivt stgtter vores
medarbejderes fysiske og psykiske sundhed og trivsel.

Husk:
Vi arbejder sikkert ellerslet ikke.
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Arbejdsmiljg Rimelige arbejdsforhold Diversitet, lighed og inklusion Laering og udvikling Ngjagtig dokumentation Beskyttelse af persondata Beskyttelse af virksomhedens aktiver

Vores principper: For dig betyder det:
+ Vi forpligter os til at tilbyde fair Ignninger, + At sikre, at alle kolleger og alle, vi arbejder sammen
arbejdstider, trygge arbejdsforhold, fordele med, ger det frit og er sikret mod misbrug.

Rimelige

og andre ansaettelsesvilkar i overensstemmelse T .
S + Vaer opmaerksom, og sig til, hvis du har mistanke om,
med gaeldende lovgivning, branchestandarder

1 f h I oq relevante arbeidsretlige princiooer. herunder at nogens menneske- eller arbejdstagerrettigheder
a r eJ S O r O 9 ) gep pper. kraenkes i forbindelse med vores forretningsaktiviteter.

ILO-konventioner.

+ Vitolererer ikke nogen form for bgrnearbejde,

tvangsarbejde eller menneskehandel, herunder Hvad?
H for? praksisser som utilstraekkelig bolig eller ulovlig Bgrnearbejde defineres som arbejde udfgrt af alle
vorior: tilbageholdelse af Ign. bgrn under 15 ar eller under en hgjere minimumsalder
Alle medarbejdere skal + Vi anerkender og respekterer kollektive thenhold til lokal lovgivning.
behandles retf&rdigt 0g med overenskomster og vores medarbejderes ret

til foreningsfrihed og kollektive forhandlinger.
respekt for deres menneske- , , o
+ Virespekterer retten til alle former for social dialog

0og arbejdstagerrettigheder. og informationsudveksling mellem regerings-
repraesentanter, arbejdsgivere, deres organisationer
og arbejdstagerrepraesentanter.

+ Vi er altid papasselige og opmaerksomme p3,
at vores forretningsaktiviteter, herunder vores
forsyningskaede, ikke understgtter nogen form
for kraenkelse af menneskerettighederne.
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Diversitet, lighed og inklusion

Vores principper: For dig betyder det:
o O a + Vi stgtter retten til at arbejde i et trygt og sikkert miljg. + At du skal behandle alle retfaerdigt og med respekt.
D Ive rS Itet I I g h e d + Viaccepterer ikke respektlgs adfeerd, mobning, + Undga adfeerd, som en anden med rimelighed kan
’ vold, chikane, ugnskede seksuelle tilnaermelser finde stgdende eller upassende.

O I n kI u S I O n eller diskrimination. + Du skal lytte til dine kolleger og kunder og
+ Vitilskynder til udvikling af mangfoldige teams kommunikere abent.

pa alle niveauer og i alle funktioner.

+ Hav et inkluderende mindset, tilskynd til nye idéer,

+ Vitilbyder lige muligheder for faglig udvikling og lyt til forskellige synspunkter.
Hvorfor? °9 karnereudwklmg samt lige lon for arbejde + Sig fra, hvis du bemaerker eller har mistanke om
af samme veerdi. . o .
CC t |I e behandlin 0 mobning, diskrimination, chikane eller anden
N mener, at lig g og + Vibaserer alle medarbejderrelaterede beslutninger pa upassende adfeerd.
mu“gheder for alle er n¢g|en til at objektive kriterier og kvalifikationer sdsom uddannelse,
tilt Heea e K t tidligere erfaring, evner og egenskaber.
lItraekKe de rigtige kKompetencer. . . . .
gtig P ; + Viveerdseetter alle individers unikke forskelle, Diversitet - flere identiteter er repraesenteret
Et respek‘[fu]dt, mangf0|d|gt og kompetencer, baggrunde, viden og perspektiver. Diversitet pa arbejdspladsen henviser til en arbejds-
: . . styrke, der rummer mennesker i forskellige aldre,
inkluderende arbejdsmllj(a forer + Vi fremmer en inklusionskultur, der favner alle med forskellige ken, seksuelle orienteringer, religioner,
I T menneskers forskelligheder og respekterer kulturelle baggrunde og kompetencer, funktions-
-tll individuel vaekst 09 St&rke' alle stemmer. nedseettelser, fra forskellige geografiske, omrader,
pI'OdUktIVG teams, der leverer + Viarbejder aktivt p, at ingen udelukkes uretfzerdigt 0g andre elementer, der gor medarbejderne unikke.
bedre lgsninger til kunden. eller pa grund af ubevidste bias. Lighed - sikre lige behandling og muligheder

Lighed vil fjerne barrierer og udligne konkurrence-
vilkarene ved at give alle samme adgang til retfaerdig
og lige behandling og muligheder under hensyntagen
til deres behov.

Inklusion — ger plads til individuelle forskelle

og stemmer

Et arbejdsmiljg og en kultur, der giver alle medarbejdere
mulighed for at deltage og trives, og som veerdsaetter
alle medarbejderes unikke perspektiver og bidrag.
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Laering og udvikling

Vores principper:

+ Vitilbyder Igbende laerings- og udviklingsmuligheder,
der gor det muligt for vores medarbejdere at udvikle

Laering og

x kI = + Vi stgtter vores medarbejdere i at vokse og udvikle
U VI I n g sig fagligt.

+ Viopfordrer vores medarbejdere til at udvikle sig og
leere i deres daglige arbejde gennem netvaerk og
deling af bedste praksis.

Hvorfor? + Vores mal er at udvikle den bedste projektledelse
Vi tror pa, at viden opbygger i byggebranchen.

mennesker og bidrager til
medarbejderengagement, en
lzerende virksomhedskultur og bedre
lgsninger til kunden. Ved at tilbyde
lgbende laering giver vi den enkelte
mulighed for at udvikle sine faglige
kompetencer til gavn for sig sely,
teamet og virksomheden.

sig — til gavn for virksomheden, den enkelte og teamet.

For dig betyder det:

+ Tag ansvar for din egen udvikling og s@rge for,
at du leerer de faerdigheder og kompetencer,
der er ngdvendige for at fa succes i din rolle.

+ Engager dig i din individuelle malsaetning,
treeningsaktiviteter og opfglgningsproces.

+ Bidrag til en lzeringskultur ved at dele og anmode
om viden.

+ Gennemfgr alle kurser, som NCC har tildelt dig,
med det samme.
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Arbejdsmiljg Rimelige arbejdsforhold Diversitet, lighed og inklusion Laering og udvikling Ngjagtig dokumentation Beskyttelse af persondata Beskyttelse af virksomhedens aktiver

Vores principper: For dig betyder det:
+ Virapporterer pa en transparent, faktabaseret og + Veer eerlig og preecis, nar du rapporterer eller registrerer
rettidig made, og vores finansielle rapportering oplysninger om vores virksomhed.

Nojagtig

giver en retvisende og fuldstaendig fremstilling af
regnskabet og positionen.

d O ku I I I e nt at I O n + Viopretholder veladministrerede, ngjagtige og ¢ ggrrge:g;a;uer\,:g:tuﬂhe“g?l eller unojagtigheder rapporteres

komplette forretningsoptegnelser i overensstemmelse

+ Registrer aldrig falske eller vildledende oplysninger.

med geeldende lovkrav og branchestandarder. + Hvis du indsender eller godkender udgifter, skal du sikre
Det geelder pa tveers af alle dele af vores forretning dig, at de ngjagtigt afspejler transaktionen og overholder
2 og i forhold til bade finansielle og ikke-finansielle interne politikker og procedurer.
Hvorfor? optegnelser og dokumentation.
Integrlteten og n¢Jagt|gheden af + Vivedligeholder systemer og procedurer for at
vores forretningsoptegne|ser og hjeelpe med at indsamle og bevare optegnelser og

i dokumentation pa en effektiv, ngjagtig og sikker made.
dokumentation er afggrende for , ,
+ Viopretholder et kontrolsystem for at sikre

vores evne til at drive NCC effektivt ngjagtigheden af forretningsoptegnelserne.
og opretholde den ekste‘tillicl

til vores virksomhed. poe |
g
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Beskyttelse

af persondata

Hvorfor?

| en digital verden bliver persondata
mere og mere vaerdifulde og
sarbare. Handtering af persondata
med respekt og pa en sikker og
lovlig made er en del af at opbygge
og opretholde tillid hos vores
interessenter.

Beskyttelse af persondata

Vores principper:

+ Virespekterer alles ret til privatliv og behandler
persondata med omtanke.

+ Vioverholder bestemmelserne om databeskyttelse og
indsamler, bruger, gemmer og sletter kun persondata
i overensstemmelse med disse forpligtelser.

+ Vibeslutter pa forhand, hvad persondata skal bruges
til, og vi bruger ikke de data til andre formal.

+ Viinformerer den person, hvis persondata vi
skal behandle.

+ Viopbevarer alle persondata sikkert og treeffer
passende foranstaltninger, sa snart vi bliver
opmaerksomme pa et databrud, sdsom uautoriseret
videregivelse eller adgang til persondata, ulovlig
destruktion eller utilsigtet tab af persondata.

+ Vitilbyder en arbejdsplads med omfattende tekniske
og organisatoriske foranstaltninger og interne
direktiver, politikker og rutiner til beskyttelse af de
persondata, vi behandler.

For dig betyder det:

+ Kend og fglg vores procedurer for beskyttelse af
persondata, sikkerhed og fortrolighed.

+ Brug kun persondata til det formal, de blev indsamlet til.

+ Handter og gem persondata sikkert.

Hvad?

Persondata omfatter alle oplysninger, der kan hjzlpe
med direkte eller indirekte at identificere en levende
person, f.eks. navn, adresse, fadselsdato samt personlig
og arbejdsrelateret e-mailadresse.

Nogle kategorier af persondata er klassificeret som
felsomme persondata, f.eks. politiske vaerdier,
medicinske oplysninger, fagforeningsmedlemskab osv.
Disse kategorier kraever ekstra beskyttelse.
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Beskyttelse af

virksomhedens aktiver

Hvorfor?

Vores virksomhedsaktiver, herunder
mundtlig og skriftlig information,

er afggrende for vores arbejde og
vores forretning. Ved at beskytte

og administrere dem korrekt styrker
vi vores grundlag for langsigtet
succes.

Vores principper:

+ Vi forpligter os til at forhindre bedrageri og beskytte
vores virksomhedsaktiver mod beskadigelse, tyveri,
tab, manipulation og misbrug.

+ Vibruger passende midler til at beskytte vores
websteder mod uautoriseret adgang.

+ Viforpligter os til at sikre en hgj sikkerhedsbevidsthed
og kompetence.

+ Vibruger kun NCC'’s aktiver til forretningsformal.
NCC's digitale enheder ma lejlighedsvis bruges til
personlige formal, men aldrig pad en made, der kan
skade vores brand, kunder, forretningspartnere,
personale eller IT-infrastruktur.

+ Vihandterer altid oplysninger i henhold til NCC’s
standarder for informationsklassificering for
at sikre fortrolighed, integritet og tilgeengelighed
af virksomhedens aktiver.

Beskyttelse af virksomhedens aktiver

For dig betyder det:

+ At du skal handtere og gemme alle oplysninger i
overensstemmelse med NCC's standarder for data-
sikkerhedsklassificering.

+ Brug aldrig NCC's digitale enheder eller IT-infrastruktur
til nogen form for bijob, ulovlig aktivitet eller til at se,
downloade eller sende materiale, der er stgdende, ulovligt,
seksuelt eksplicit eller p& anden made upassende.

+ Returner virksomhedsaktiver, der skal udskiftes eller er
ubrugte, beskadigede eller foreeldede.

+ Rapportér alle haendelser og mistaenkelige aktiviteter.

Hvad?

Bedrageri omfatter enhver forsaetlig eller bevidst handling
for at fratage virksomheden aktiver eller penge ved bedrageri
eller andre ulovlige metoder.

Tyveri sker, nar virksomhedens aktiver tages uden det
ngdvendige samtykke.
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Bekaempelse af bestikkelse og korruption

Bekaempelse

af bestikkelse
og korruption

Vores principper:
+ Vitager klar afstand fra korruption.

+ Viforbyder bestikkelse og enhver form for korruption,
bade direkte og indirekte gennem tredjepart.

+ Vianmoder ikke om, accepterer ikke, tilbyder ikke, lover og
betaler ikke bestikkelse, herunder faciliteringsbetalinger
(smgrelse).

+ Vitilbyder eller modtager kun gaver og gaestfrihed
i overensstemmelse med loven og vores interne regler.

+ Vi giver ikke noget af vaerdi til nogen, der er involveret
i et offentligt indkgb eller udgver offentlig myndighed.

+ Vitillader ikke brug af godggrende donationer eller
sponsorater som en made at skjule en bestikkelse pa.

+ Vi samarbejder ikke med forretningspartnere, der
tilbyder eller betaler bestikkelse eller deltager i korrupte
aktiviteter, og vi udfgrer due diligence pa tredjeparts
samarbejdsparter og sikrer, at de kun fastholdes af
legitime forretningsmaessige arsager.

For dig betyder det:

+ Brug ikke forretningspartnerrelationer til personlig
vinding.

+ | forhold til forretningspartnere; undga aktiviteter,
der kan pavirke din eller din modparts demmekraft,
sasom overdrevne gaver eller repraesentationsydelser.

+ Udvis ekstra forsigtighed i forhold til medarbejdere
fra offentlige myndigheder.

+ Sgrg altid for, at en gave eller gaestfrihed til og fra
forretningspartnere bade er lovlig og i overensstemmelse
med NCC's interne regler, herunder at der skal vaere en
klar, gyldig forretningsmaessig arsag, og at gaven eller
geestfriheden skal vaere beskeden og passende i forhold til
forretningsforholdets art. Husk at indhente de ngdvendige
godkendelser og at handle med transparens.

Hvad?

Korruption betyder misbrug af betroet magt eller position
til privat vinding. En almindelig form for korruption
er bestikkelse.

Bestikkelse er et forsgg pa at pavirke en person i udgvelsen
af hans eller hendes pligter til at opna eller fastholde
forretning eller sikre en uretmaessig fordel ved, direkte eller
indirekte, at tilbyde, love, godkende, give, anmode om eller
acceptere en uretmaessig fordel. Bestikkelse involverer

ikke ngdvendigvis penge, men kan vaere noget andet af vaerdi.

Upassende fordele kan omfatte kontanter, overdrevne gaver
eller gaestfrihed, ikke-monetaere gaver, forngjelsesrejser eller
brug af et kgretgj, feriehus eller vaerktg;j til privat brug.

Husk:

Selvom din handling ikke er teenkt som upassende,
kan den godt blive opfattet sadan af andre. Brug
din sunde fornuft i dine beslutninger og handlinger.
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Fair konkurrence

Vores principper: + Sgg altid rddgivning hos juridisk afdeling, hvis du har
sporgsmal eller bekymringer vedrgrende konkurrence-

+ Vikonkurrerer pa grundlag af vores kompetencer og lovgivningen eller kontakt med konkurrenter

tjenester og foretager ikke handlinger, der er ulovlige
i henhold til geeldende konkurrencelovgivning. + Sgrg for, at der fgres referater af alle mgder med
konkurrenter.

Fair konkurrence

+ Viaccepterer ikke ulovligt konkurrencebegraensende
praksis sasom prisaftaler, ulovlig informations-
udveksling, karteldannelse eller misbrug af
markedsdominans. Joint ventures

Under visse omstaendigheder, og med respekt for

+ Vifastsaetter vores priser med reel uafhaengighed

H for? baseret p& markedsforhold, konkurrenceevne o geeldende lovgivning, kan NCC danne joint-ventures
VOITOor: p ) g
. g omkostninger. med partnere, der supplerer vores evner og
Vi mener, at et retfaerdlgt og kompetencer og kan levere ressourcer til et projekt.
konku rrer]cedyg-tlg-t marked er I kunder e”er IeVerand(arer pé en méde, der kan eller eliminere konkurrencen.
i i begraense konkurrencen pa markedet. Dette omfatter
vores virksomheds, gktlonaerers, qu?/Iig informationsdeling, prisaftaler, markeds- eller Hvis du overvejer at oprette et joint venture, skal du
kunders 0og medarbejderes bedste kundeallokering eller begraensning af udbuddet. 3!t'd ud(]‘gre.j.n Eaijepde due diligence og radfgre
" X o ig med juridisk afdeling.
interesse, da det driver effektivitet
og innovation, som er grundlaget for For dig betyder det:
en Velfungerende markeds¢konomi + Droft eller del aldrlg kommercielt fglsomme
) oplysninger med konkurrenter. Husk:
+ Indga ikke aftaler, der kan begraense konkurrencen. Ulovlige konkurrencebegraensende aftaler kan indgas

+ Udvis forsigtighed, nar du er i kontakt med konkurrenter, skriftligt, mundtligt eller underforstaet ved at forblive
uanset om det er ved en forretningsmaessig eller social tavs, nar andre er enige om en fremgangsmade
begivenhed, herunder brancheforeningsmeder, eller (samordnet praksis). Udvis altid forsigtighed i kontakt

samtaler med en ven, der arbejder for en konkurrent. med konkurrenter.
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Interesse-

konflikter

Hvorfor?
Som medarbejdere er vi forpligtede
til at vaere forsigtige i situationer,
hvor vores personlige interesser

og relationer kan veere i strid med
NCC's interesser. En sadan konflikt
skaber risici for virksomheden
savel som for vores personlige
omdgmme.

Interessekonflikter

Vores principper:

+ Vitreeffer altid forretningsmaessige beslutninger i NCC's
bedste interesse og pa grundlag af objektive kriterier, der
ikke ma pavirkes af private interesser eller splittet loyalitet.

+ Alle medarbejdere skal oplyse om eventuelle konflikter
mellem deres arbejdsmaessige og private interesser.

+ Vihandterer faktiske eller potentielle konflikter ved at
veere transparente, undga eller afhjeelpe situationen.

+ Vigennemfgrer ikke kgb, ansaettelser eller andre
beslutninger baseret pa personlige relationer,
venskaber eller muligheden for personlig vinding.

+ Vi forbyder medarbejdere ejerskab hos forretningspartnere
eller konkurrenter. Nominelt aktieejerskab kan dog vaere
tilladt under visse omstaendigheder.

For dig betyder det:

+ At du skal undga enhver investering, interesse eller
aktivitet, der kan fa andre til at tvivle pa din objektivitet
eller loyalitet over for NCC.

+ Duma ikke deltage i aktiviteter, der kan bringe NCC's
interesser i fare eller miskreditere dem, skabe
forstyrrelser i NCC’s drift eller pd anden made fare til
en interessekonflikt.

+ Misbrug ikke NCC'’s ressourcer eller relationer til
NCC's forretningspartnere til personlig vinding.

+ Bestraeb dig pa at undga enhver form for bias eller
favorisering.

+ Oplys omgdende om potentielle interessekonflikter i over-
ensstemmelse med NCC's interne regler og retningslinjer.

Hvad?

Der kan opsta en interessekonflikt, hvis der er en konflikt
mellem vores personlige interesser og vores ansvar som
NCC-medarbejdere. Interessekonflikter kan antage mange
former.

Vaer opmaerksom pa og oplys om:
+ Bijobs.

+ Finansielle investeringer eller interesser
i en konkurrent, kunde eller leverandgr.

+ Situationer, hvor du kan ansaette eller fgre tilsyn
med pargrende eller personer, du star tzet pa.

+ Romantiske forhold mellem kolleger indebaerer en hgj
risiko for interessekonflikter, iseer i tilfaelde hvor det
involverer ledere og teammedlemmer eller andre med
forbundne ansvarsomrader i virksomheden.

+ Personlige relationer til en person med direkte eller
indirekte beslutningskompetence hos en leverandgr,
kunde, konkurrent eller anden forretningspartner.

+ Overdrevne gaver eller repraesentationsydelser fra
eller til forretningspartnere.
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Bekaempelse af bestikkelse og korruption Fair konkurrence Interessekonflikter Bekampelse af hvidvaskning Handelssanktioner og -restriktioner Ansvarligt indkeb

Vores principper:
+ Viforpligter os til at overholde alle gaeldende

bestemmelser om bekampelse af hvidvaskning
af penge og tolererer, fremmer eller stgtter ikke

Bekaempelse s
af hvidvaskning [[RSse————

med et godt omdgmme, der udfgrer legitime
forretningsaktiviteter med midler, der stammer
fra legitime aktiviteter.

Hvorfor? + Vitreeffer passende foranstaltninger, hvis der bemaerkes
Hvid Kni 5 kriminell l mistaenkelig eller kriminel adfeerd, og rapporterer det til
vidvaskning giver Kriminelie mulig- myndighederne.

hed for at skjule provenuet af ulov-
lige aktiviteter ved at flytte midler

eller aktiver, sa de ser legitime ud.
Vi tolererer ikke hvidvaskning, og vi
stgtter internationale bestraebelser
pa at bekaempe hvidvaskning

af penge og finansiering af
ulovlige aktiviteter.

For dig betyder det:

+ Kend dine forretningspartnere, sgrg for, at du kan
veere sikker p3, at deres forretningsaktiviteter er
legitime, og vaer opmaerksom pa tegn pa hvidvaskning.

+ Veer forsigtig, hvis du bliver bedt om at vaere
involveret i en transaktion, hvor penge overfgres til
eller fra en person eller et land, der ikke er forbundet
med transaktionen.

+ Indberet alle mistaenkelige transaktioner, herunder
tredjepartsbetalinger, store kontantkgb eller brug
af kontanter.
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Handelssanktioner
0g -begraensninger

Hvorfor?

Told- og eksportkontrollove og
-bestemmelser fastsaetter kravene
til import og eksport af fysiske og
ikke-fysiske varer. Vi overholder
eksport-, import- og sanktions-
lovgivningen for at sikre lovlig og
ansvarlig international handel.

Handelssanktioner og -restriktioner

Vores principper:
+ Vi forpligter os til at sikre overholdelse af alle

handelslove og -bestemmelser, der gaelder for
vores virksomhed, herunder sanktioner, eksport-
og importkontrol og toldlovgivning.

Vi anerkender, at disse love kan geelde lige meget for
information samt fysiske og finansielle aktiver, og vi
bestreeber os pa at udvikle vores kontroller, politikker
og interne uddannelse i overensstemmelse hermed.

Vi samarbejder hverken direkte eller indirekte med
personer eller enheder, der er opfgrt pa en gzeldende
sanktionsliste.

Vi driver ikke forretning, hverken direkte eller indirekte,
med lande eller regioner, der er underlagt sanktioner
eller embargoer.

Vi forstar, at dette er et lovgivningsomrade, der hele
tiden aendrer sig, og vi bestraeber os pa at holde vores
kontroller og systemer opdaterede.

+ Viindarbejder handelscompliance i vores daglige drift.

For dig betyder det:

+ Kend dine forretningspartnere og vide, hvor vi driver

forretninger. Afdeek pa forhand, om vi kan handle lovligt
med dem uden at overtraede nogen eksport- eller
sanktionsforpligtelser.

+ Forsta handelskravene og bestemmelserne, der relaterer
sig til dit daglige arbejde.

+ Brug de instruktioner og processer, der beskriver krav
og handlinger for at sikre overholdelse.

Hvad?

Handelslove og -bestemmelser deekker omrader som f.eks.
oprindelsesregler, toldklassificering af varer, toldvurdering,
eksportkontrolklassificering, eksportlicensstyring, screening
af begraensede parter, embargoer og sanktioner.

Sanktioner er lovbestemmelser, der anvendes af regeringer
til at pavirke udenrigspolitikken ved at forbyde forretnings-
transaktioner med visse lande, enkeltpersoner, enheder eller
sektorer. Sanktionslister vedligeholdes af FN, EU og lande.
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Bekaempelse af bestikkelse og korruption Fair konkurrence Interessekonflikter Bekaempelse af hvidvaskning Handelssanktioner og -restriktioner Ansvarligt indkgb

Ansvarligt
indkeb

Hvorfor?

NCC's omdgmme og resultater er
taet knyttet til vores leverandgrers
adfaerd i hele forsyningskasden.

Vores principper:

+ Vi forpligter os til at vaelge vores leverandgrer
retfeerdigt og fremme tillidsfulde relationer.

+ Vores mal er at sikre, at NCC's leverandgrbase
opretholder de samme standarder for aerlighed,
integritet og etisk adfaerd som vi selv har.

+ Vi kommunikerer vores forventninger til vores
leverandgrer, ikke kun i begyndelsen af vores
relation, men undervejs i hele dens varighed.

+ Viforpligter os til de grundlaeggende principper
om menneske- og arbejdstagerrettigheder samt
bekaempelse af korruption i hele vores virksomhed,
herunder vores forsyningskeaede.

+ Viarbejder taet sammen med vores vigtigste
leverandgrer for at reducere udledningen af
drivhusgasser pa tveers af vaerdikaaden, fremme
cirkularitet og sikre ansvarligt ressourceforbrug.

+ Viforetager passende kontroller af vores leverandgrer
for at sikre, at deres baggrund, omdgmme og
kompetencer opfylder vores forventninger.

+ Vigennemgar og overvager vores leverandgrer
pa passende vis gennem hele vores relation.

For dig betyder det:

+ Kend og fglg NCC'’s indkgbsprocesser og styrende
dokumenter, og sg@rg for at overholdelse af
adfaerdskodekset for leverandgrer altid er en del
af den kontraktlige aftale med leverandgrerne.

+ Handtér leverandgrer med arlighed, respekt og tillid.

Sig din mening, hvis du mener, at en leverandgr ikke
+ handler med integritet eller ikke overholder NCC's
adfaerdskodeks for leverandgrer.

Hvad?

| adfeerdskodekset henviser leverandgrer til alle virksom-
heder og enheder, der leverer varer eller tjenester til NCC,
direkte eller indirekte.
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Klima og miljg

Hvorfor?

Vi ved, hvordan materialer, metoder
og processer pavirker miljget.
Gennem vores ekspertise, data

og samarbejde ggr vi det muligt
for vores kunder at na deres

klima- og miljgmal.

Vores principper:

Klima og energi
+ Vi forpligter os til at reducere udledninger fra hele vores
vaerdikeede med fokus pa leverede varer og tjenester.

+ Viarbejder pa at gge energieffektiviteten og udfase
fossile braendsler i vores aktiviteter.

+ Vi stgtter samfundet ved at muligggre tilpasning
til klimaforandringer, bygge energieffektive boliger
og gennemfgre klimabegraensende projekter.

Naturressourcer og biodiversitet

+ Vi forpligter os til at minimere forurening fra
produktionen og reducere de negative indvirkninger
pa jord, vand og biodiversitet.

+ Viarbejder aktivt for at gge biodiversiteten i driften
og gennem samarbejde med kunder péa projekter.

Materialernes cirkularitet
+ Visgger at gge brugen af cirkulaere og genanvendte
materialer.

+ Viarbejder pa at minimere og ansvarligt handtere
det affald, der skabes i byggeprocessen.

+ Vibygger for at muligggre genanvendelse og genbrug
og bestraeber os pa at udfase farlige stoffer.

For dig betyder det:
+ Brug altid data til at drive forbedringer.

+ Vaer aktiv og bidrag med din viden og ekspertise i
NCC's omstilling til gget miljpmaessig baeredygtighed.

+ Samarbejd og udveksl erfaringer i og mellem enheder
for fuldt ud at udnytte mulighederne for at nedbringe
CO,-udledelsen i projekter.
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Klima og miljg Engagement i lokalsamfundet Ekstern kommunikation Al-etik

Vores principper: For dig betyder det:
+ Vi forpligter os til at indga i dialog med interessenter far, + Optraed med integritet og retfeerdighed i al kontakt
under og efter bygge- og arbejdsprocessen. med vores interessenter, som altid skal behandles

Engagement |

g g + Viarbejder proaktivt med kunderne og bruger vores
I k | f data og viden til at sikre et positivt slutresultat for + Tilbyd eller forpligt dig aldrig til at ggre noget, der skaber
O a S a I I l u n e alle interessenter. en urimelig forventning fra en af parternes side.

pa en professionel og respektfuld made.

+ Sponsorater, donationer til godggrende formal eller 4+ Du har ret til at deltage i politik som privatperson, men du
stipendier ma aldrig gives for at opna eller opfattes ma ikke bruge arbejdstid eller virksomhedens ressourcer til
som at opna en upassende fordel for NCC eller for at at fremme dine personlige politiske interesser, og du skal

Hvorfor? stgtte et uetisk formal eller en uetisk aktivitet. altid veere opmaerksom pa reglerne for interessekonflikter.
\ViRil ngerer som eksperter i + Vivil bevare vores neutralitet i forhold til politiske + Sorg for at overholde bade politik og proces, nér du

. partier og ikke yde bidrag eller donationer til politiske overvejer potentielle sponsorater.
teet samarbejde med kunderne foreninger, partier eller kandidater.

for at sikre, at det fysiske miljg

udvikles med stgrst mulig positiv
effekt pa samfundet - til gavn
for nuvaerende og fremtidige
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Ekstern kommunikation

Ekstern

kommunikation

Hvorfor?

Vi kommunikerer med vores
interessenter for at opbygge viden
om NCC, gge engagementet,
positionere NCC, opbygge et staerkt
brand og styrke vores omdgmme
for at na vores forretningsmal.

Vores principper:
+ Vi kommunikerer aerligt, transparent, klart og rettidigt.

+ Vi sgger at skabe en konstruktiv og produktiv dialog
med alle vores interessenter.

+ Visikrer, at oplysningerne er ngjagtige og ikke vildledende.

+ Vihar udpeget talspersoner, der skal kommunikere
offentligt pa vegne af NCC.

+ Nar vi beskaeftiger os med offentlige anliggender eller
lobbyvirksomhed, fglger vi altid alle geeldende love og
handler med integritet og aerlighed.

+ Vier politisk og religigst neutrale.

For dig betyder det:

+ Tal kun med medier, analytikere eller investorer eller
deltag i sociale medier pa vegne af NCC, hvis du har
faet tilladelse til det.

+ Del aldrig ikke-offentlige oplysninger med uautoriserede
personer.

+ Sgrg for, at du opretholder en klar adskillelse mellem
dine personlige synspunkter og virksomhedens
synspunkter, nar du kommunikerer om NCC.

+ Handl med omtanke og integritet, udvis god dgmmekraft,
og sgrg for, at indholdet i al din kommunikation er
i overensstemmelse med vores kerneveaerdier og
adfaerdskodeks.

Forespgrgsler fra medier, investorer osv.

NCC modtager mange anmodninger om oplysninger
fra medier, investorer, analytikere, aktionaerer og
offentligheden.

Vi skal sikre, at vi som virksomhed kommunikerer
hensigtsmaessigt, klart, professionelt og rettidigt.
Derfor kontrollerer vi omhyggeligt, hvem der kan
udtale sig offentligt pa vegne af NCC for at sikre
professionelle, konsekvente, lovlige og zerlige svar

pa forespgrgsler fra medier, analytikere og investorer.

Spergsmal og anmodninger om information nar
typisk fgrst frem til vores kommunikationsafdeling.
Nogle gange kan journalister eller andre personer dog
kontakte andre afdelinger eller medarbejdere direkte.

Hvis du modtager en sadan henvendelse, bedes
du hefligt henvise dem til vores kommunikations-
afdeling, som kan sikre, at de henvises til den
rigtige kontaktperson. Du kan altid sgge rad hos
kommunikationsafdelingen, fgr du svarer.
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Klima og miljg Engagement i lokalsamfundet Ekstern kommunikation Al-etik

Vores principper: For dig betyder det:
- + Vianerkender vigtigheden af at sikre respekt for + At du skal leese al tilgeengelig dokumentation for at fa viden
A I _e't I k menneskerettigheder, og at sundhed, sikkerhed og om systemets begraensninger, for du bruger Al-vaerktgjer
miljpbeskyttelse fremmes i forbindelse med udvikling og -lgsninger.
0g brug af Al-vaerkigjer og -lgsninger. + Du skal sikre, at alt Al-genereret materiale gennemgas,
+ Vi forpligter os til at udvikle og bruge Al pa en ansvarlig, og tage ansvar for resultatet, nar Al-veerktgjer og -lgsninger
menneskecentreret, sikker, ansvarlig, transparent, anvendes til arbejdsaktiviteter.

fair og etisk made, der er i overensstemmelse med
EU’s retningslinjer for palidelig Al.

Hvorfor? + Vores udvikling eller brug af Al pa arbejdspladsen skal
. g fremme rimelige arbejdsforhold, og der skal laegges
Vi mener, at det er Vlgtlgt seerlig vaegt pa at sikre afbalancerede inputdata for

at undga fordomme og diskrimination.

+ Visikrer, at der er menneskelig ansvarlighed og tilsyn
i forbindelse med traening, udvikling og brug af Al,
isaer hvor der kan vaere behov for menneskelig empati
og demmekraft.

+ Vitager rimelige skridt til at sikre, at Al-veerktgjer og
-lgsninger er robuste og modstandsdygtige over for
ethvert angreb, der har til formal at zendre deres funktion.

+ Vibruger kun Al-vaerktgjer og -Igsninger, der er godkendt
af NCC.
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